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DA AVALIACAO AO CONTRATO-PROGRAMA
DE DESENVOLVIMENTO DA ESCOLA

Organizagéo pedagogica e gestao curricular

1. Regulacao local da escola

2. Reforco da autonomia pedagogica e
curricular

3. Contratualizacao da autonomia
4. “Modernizacao” da escola publica



Competéncias das escolas e dos professores nas
areas pedagogica e curricular

Determinacao das competéncias a desenvolver pelos
alunos

Definicao do conteudo e dos tempos escolares das
matérias obrigatorias ou opcionais

Seleccao de manuais escolares
Adopcao de métodos de ensino

Agrupamento dos alunos para actividades de
aprendizagem

Determinacao de critérios para a avaliacao interna dos
alunos e para a transicao de ano ou ciclo

Concepcao do conteudo e aplicacao das provas de
exame conducentes a uma qualificacao certificada
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» QObjectivos do estudo

« Metodologia

|dentificar competéncias das
escolas e dos professores nas
areas pedagodgica e curricular

|dentificar compromissos e
metas dos contratos

Compreender a autonomia
construida nas areas
pedagdgica e curricular

Investigacao qualitativa
- observacao participante
- analise documental
- entrevistas semi-estruturadas
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Melhoria dos resultados escolares
Reestruturacao interna

Em busca de um quadro de referéncia
da avaliacao

Capacidade de intervencao dos actores
locais

Continuidade das equipas e
aprofundamento da autonomia

Evolucao na continuidade



Proposta de aprofundamento da
autonomia pedagodgica e curricular

 Niveis de autonomia
- nivel base — todas as escolas

- nivel 1 — qualidade comprovada por
avaliacao externa

- nivel 2— ... e especializagao profissional
para a auto-regulacao

* Areas: organlzagao pedagogica *, organizagao
curricular *, recursos humanos, acc;ao social
escolar e gestao estratégica, patrlmomal
administrativa e financeira



Organizacao pedagogica
- Nivel base de competéncias

Gerir o calendario escolar, assegurando a totalidade de horas de
leccionagao a que o aluno tem direito

Organizar o horario e funcionamento pedagogico da escola
Decidir a interrupcao das actividades lectivas

Estabelecer os tempos destinados a actividades de enriquecimento
curricular, de complemento pedagdgico e de ocupacao dos tempos
livres

Definir critérios para a elaboracao das turmas e dos horarios dos
docentes e outros agentes educativos

Planificar a utilizacao dos espacos escolares
Gerir o crédito horario global
Promover a diferenciacao pedagogica

Organizar as transi¢coes pedagogicas de forma a garantir a
sequencialidade educativa progressiva

Escolher os responsaveis pela gestao pedagogica intermédia.



Organizacao pedagogica
- Nivel um de competéncias
Basear a organizacao da escola em
equipas educativas

Organizar modelos alternativos de
agrupamento de alunos

Organizar modelos alternativos de horario
escolar

Gerir o crédito horario global acrescido,
atribuido para o desenvolvimento de
projectos destinados a novos publicos



Organizacao pedagogica
- Nivel dois de competéncias

» Adaptar ou desenvolver modelos pedagégicos
alternativos e inovadores com as consequéncias
respectivas na organizacao do tempo, do
espaco, dos métodos de ensino, dos materiais e
da avaliacao de todos os elementos
organizativos, na sequéncia de experiéncias
prévias avaliadas

- Decidir com fundamentacao especifica sobre a
nao-adopgao de manuais escolares para
disciplinas ou areas especificas

» Utilizar os orgamentos da Escola para criar
creditos horarios acrescidos ate 10% do tempo
curricular semanal



Gestao curricular
Nivel base de competéncias

Adequar e implementar os planos curriculares e programas
nacionais

Conceber e desenvolver projectos curriculares, considerando as
orientacOes nacionais e as necessidades dos alunos

Seleccionar métodos de ensino e avaliagao (interna) e materiais de
ensino-aprendizagem

Organizar e assegurar os apoios e complementos educativos a
alunos com necessidades escolares especificas bem como a
criancas e jovens com dificuldades na aprendizagem

Organizar actividades de enriquecimento curricular e de ocupagao
de tempos livres

Promover e gerir formas de diversificacao curricular

Conceber e implementar projectos, experiéncias e inovagoes
pedagdgicas

Promover a educacao intercultural
Organizar o servico de primeira matricula, transferéncia e anulacao



Gestao curricular
- Nivel um de competéncias

» Conceber e implementar formas
alternativas de organizacao e
diversificacao curricular

 Autorizar regimes excepcionais de
frequéncia e de matricula



Gestao curricular
- Nivel dois de competéncias

* Introduzir uma componente curricular local
até 25%, sem prejuizo ou em integracao
com os objectivos do curriculo nacional

 Realizar ofertas curriculares e formativas
para pessoas individuais e colectivas,
publicas e privadas

 Autorizar curriculos adaptados e
alternativos






