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A autonomia das escolas
- 1987-1996

* Aproposta da comissao para . pjstin¢do entre administracdo
a Reforma do Sistema e gestao

Educativo — 1987-1988

Orgao de administracio:

- Representacao externa dos
pais e da comunidade

- Prevaléncia dos professores
- Poderes do 6rgao
» Requisitos para ser director
 Modo de seleccao do director

« Grau de autonomia da escola

conceptualizacdo da em relacao a autoridade
escola publica como regional de educacao

comunidade educativa




A autonomia das escolas
- 1987-1996

Depois deste debate de 1987-88, gerou-se um consenso
quanto a necessidade de criar uma escola publica que
fosse mais do que uma mera unidade administrativa

da administracao educativa.

A conceptualizacao da escola publica como uma
“comunidade educativa” foi, de um modo geral, aceite.

Verificou-se também um consenso relativamente as
limitacoes de uma escola publica integralmente
administrada por professores,

sem a participacao dos pais e

dos representantes da comunidade.




A autonomia das escolas
- 1987-1996

« Desenvolvimento entre + Decreto-Lei n?43/89
1989 e 1996

* Decreto-Lei n?172/91

« Sistema de incentivos a
qualidade da educacao
e a diferenciacao das
escolas




A autonomia das escolas
- 1987-1996

Durante os anos 90, um instrumento para promover a
autonomia das escolas —
o estabelecimento de programas educativos que

. podiam ser (ou ndo) adoptados pelas escolas

(educacao intercultural, educacao sanitaria, programas

de educacao cientifica, etc.),

contribuindo assim para a progressiva diferenciacao
das escolas.



A autonomia das escolas
- 1996-2006

- Reforco da autonomia ° A dimensao formal da autonomia

da escola « Um novo modelo para a
autonomia, administracao e

— adimensdo formal da  9¢stacasescolas
* A estrutura e administracao e

autonomia gestao (Decreto-Lei n? 115-A/98)

« 0O odrgao de administracao —a
assembleia de escola

- O odrgao de gestao — o conselho
executivo

 Os principais instrumentos de
autonomia das escolas

« O papel dos 6rgaos de
administracao e gestao em
relacao aos instrumentos para a
autonomia das escolas




A autonomia das escolas

- 1996-2006

« Agrupamento de
escolas

— a dimensao territorial
da autonomia das
escolas

1996 — criacao de TEIP’s

Despacho normativo n2 27/97,
de 2 de Junho -
Agrupamentos de Escolas

2002-2007 — processo de
verticalizacao



A autonomia das escolas

- 1996-2006

- A avaliacao das escolas

— a dimensao avaliativa
da autonomia das
escolas

1999 — avaliacao integrada
das escolas

- 0 valor acrescentado

A Lein231/2002 e a
Avaliacao Externa das
escolas

2006 — o programa piloto



A autonomia das escolas
- 1996-2006

Gestao flexivel do
curriculo nacional

— a dimensao
curricular da
autonomia das
escolas

Decreto-Lei n2 6/2001
- curriculo nacional

- gestao local flexivel

Projecto curricular de
escola

Projecto curricular de
turma



A autonomia das escolas
- 2006-2008

Nao obstante ter sido previsto, no decreto-lei de 1998,
como um instrumento essencial para a autonomia das
escolas, apenas um contrato foi assinado até 2006.

Apenas no ano lectivo de 2006-07 se verificou um
esforco sério por parte do Governo para estabelecer
uma nova relacao entre a gestao das autoridades de
administracao educativa e as escolas,

~ utilizando o instrumento do contrato de autonomia.



A autonomia das escolas
- 2006-2008

Até 20006 momento, os instrumentos principais para o
exercicio da autonomia das escolas foram
» de natureza organizacional (trabalho em rede,

construcao de regulamentos internos, seleccao do tipo de
orgao executivo, alguns contributos para a composicao da

~ assembleia de escola);

« de natureza programatica (projecto educativo de escola);

» de natureza curricular (construcao do projecto curricular
de escola e dos diferentes projectos curriculares de turma);

- »de natureza avaliafiva (auto-avaliacao, iniciativa para se
voluntariarem para a avaliacao externa durante a fase

experimental ou piloto).




A autonomia das escolas - 2006-2008 - O
contrato de autonomia como um novo

desenvolvimento

A natureza do contrato de .
desenvolvimento da
autonomia

Objectivos, metas,
competéncias atribuidas e
compromissos da escola e do
ME

Estratégia da escola

- utilizar os seus pontos
fortes

- ultrapassar os seus pontos
fracos

- usar as oportunidades
- evitar as ameacas



A autonomia das escolas - 2006-2008 - O
contrato de autonomia como um novo

desenvolvimento

O contrato de
autonomia

— a dimensao estratégica
da autonomia das escolas

Estruturacao da escola
(organizacional)

Projecto educativo de escola
(programatica)

Projecto curricular de escola
e de turma (curricular)

Auto-avaliacao (avaliativa)

+
Area de recursos humanos

Area financeira, de
equipamento e de instalacoes



desenvolvimento

« Fases de construcao de
um contrato de
autonomia

A autonomia das escolas - 2006-2008 — O
contrato de autonomia como um novo

Fase 1 — Iniciativa da
escola

Fase 2 — Avaliacao do
contrato por uma
comissao nacional

Fase 3 — Negociacao entre
a escola e DRE

Fase 4 — Assinatura do
contrato de
desenvolvimento da
autonomia entre a escola
e o ME




Perspectivas

areas essenciais para uma afirmacao estratégica das escolas

Ao exercicio da autonomia da escola faltam duas areas
essenciais para uma afirmacao estratégica das
escolas —

* 0 recrutamento, pela escola, de parte significativa
A dos seus recursos humanos

« 0 exercicio da autonomia na gestao financeira e
orcamental




Perspectivas

recrutamento e gestao pela escolas dos seus recursos humanos

« O recrutamento de professores e outros recursos
humanos pela escola é, obviamente, uma area
essencial para a autonomia da escola — aqueles
representam os profissionais mais importantes numa
escola, visto que concretizam o nucleo do projecto
educativo de escola.

« Até ao momento, todos os professores sao
colocados centralmente, mediante um sistema
burocratico de competicao nacional,

« com pouco ou nhenhum impacto das escolas e sem
absolutamente qualquer relacao com as
necessidades especificas da escola ou do seu
projecto. Este constitui um enorme obstaculo a
autonomia das escolas.




Perspectivas

uma agenda da Uniao Europeia




